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 كلمة الرئيس
 
بعد أقل من ثلاث سنوات على انطلاق تفويض الخدمة العمومية للكهرباء، ومضي  

طلاق التفويض على مستوى الماء، أصبح النفاذ إلى هذين الموردين سنة من ان
الذين لا غنى عنهما متاحا لآلاف عديدة من مواطنينا في بلدات غالبا ما تكون 

.                                                                                          معزولة  
 

ن القطاعين العام والخاص إلى إبقاء التجهيزات وأعمال  ترمي الشراآة المعتمدة بي
الصيانة الكبرى ضمن مجال تدخل السلطة العمومية، وإلى نقل التسيير التجاري   
.وأعمال الصيانة الخفيفة إلى وآيل تفويض خصوصي، يتم اختياره عبر   مناقصة  

 
، تتمتع بنفاذ لقد باتت سبعة عشر تجمعا سكانيا، ستصل قريبا إلى اثنين و عشرين

إنها    . فعلي إلى الطاقة، فيما تتوفر قرابة السبعين على نفاذ إلى الماء الشروب
خطوة  هامة على طريق النفاذ الشامل إلى الخدمات الأساسية و مساهمة معتبرة 

.                                                             على صعيد الاستصلاح الترابي
          

قد يكون من المبكر، في غياب مراجعة آافية ، السعي إلى قياس وقع مثل هذا 
 أن نلاحظ - من  الآن فصاعدا-التحول على الاقتصاديات المحلية، إلا أن بإمكاننا 

.                                 بداية لنمو الأنشطة المدرة للدخل فى التجمعات المعنية
                            

 من - منحهاة والتي تدير عملي-تواصل سلطة التنظيم متابعة منتظمة للتفويضات 
آما تسهر على . خلال تحليل معطيات الاستغلال وإيفاد بعثات تفتيش بصفة دورية

احترام بنود دفتر الالتزامات، خصوصا المرتبطة منها باستمرارية الخدمة 
ت المناسبة، حسب الخروقات وطبقا  العقوبا- عند الاقتضاء–العمومية، مطبقة 

.                                                            للقوانين والنصوص المعمول بها  
 

بيد أن النتائج المشجعة لا ينبغي أن تخفي الصعوبات العديدة والمتنوعة التي 
ل مرتفعا  الذي مازاريواجهها تفويض الخدمة العمومية؛ من قبيل مستوى الأسعا

وهي . نسبيا، وضعف مستوى تحسيس السكان بغية إنجاح هذا النمط من التسيير
.  وضعية تجعل من الضروري مواآبة فعالة للشراآة حتى تحقق التوازن المنشود
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 أما على صعيد المواصلات، فيستمر التنظيم حيث مكنت نتائج تدقيق المستغلين،  

 - بشكل أفضل–السابقة، مصالح الهيئة من  الإحاطة  الذي أعلن عنه في نشراتنا 
هكذا تقرر تحديد . بتكاليف المستغلين وبالتالي بتقييم أدق لتعريفات الربط البيني

 أوقية 12سعر نهاية المكالمة على الشبكات النقالة للمستغلين الخاضعين للتدقيق بـ 
 يونيو 30 إلى 2009يوليو للفترة الممتدة من فاتح  %8للدقيقة، مسجلا انخفاضا قدره 

.                                                                 ، مقارنة بالفترة السابقة2010  
 

وبخصوص القطاع البريدي، تمت إقامة الترسانة القانونية الممهدة لتنظيمه         
يتمتع بها ومنحت خمسة اعتمادات، دون الإضرار بنظام الحصرية الجزئية التي 

 يوليو 05، بتاريخ 2004 -15 من القانون رقم 8المستغل التاريخي، آما تحدده المادة 
.                                                                         ، المتعلق بالبريد2004  

 
علق  يتناول هذا العدد من النشرة الرسمية، والذي أتشرف بتقديمه لكم، مواضيع تت

.   وهو مجال معقد تماما مع أن موضوعه جد مألوف لدينا. آلها باقتصاد الشبكات  
في مفترق الطرق بين الاقتصاد العمومي التقليدي والاقتصاد الصناعي العصري، 
إن مسائل مثل الشراآة بين القطاعين العام والخاص، المنافسة والتنظيم، هي التي 

. تمام الأآبر خلال الثلاثين سنة الماضيةأثارت، في الفضاء الاقتصادي، الاه
وشكلت إسهاماتها في الرخاء الاجتماعي والنمو الاقتصادي والحكم الرشيد أهم 

.                                                               الأسباب المبررة لهذا الاندفاع  
 

اءة مفيدة وأجدد لكم أملي في لم يبق لي، أيها القراء الأعزاء، إلا أن أتمنى لكم قر
.                                      أن ترد إسهاماتكم لإثراء مختلف أعمدة نشرتنا هذه  

 
 
 
 محمد سالم ولد الأكحل
 

 
 
 
 



 5

 
 
 

 دراسات
 

 

 الاقتصاد والمنافسة
    نتائج وآفاق: غلينستتدقيق الم

 عبد االله ولد المختار
تالتوقعا المنافسة وقطاعرئيس   

 
 

، 16النشرة الإعلامية لسلطة التنظيم، العدد (آما فصلنا في مقالنا المتعلق بالتدقيق والتنظيم 
، فإن التدقيق آلية مفضلة لدى المنظم في مجال تنفيذ التنظيم الاقتصادي )2009مارس 

                                                               .المتعلق بتقييم التكاليف أو مراقبة الأسعار
 

 ستغلين على المعلومة المقدمة من طرف الم- بشكل أساسي-وبما أن تقييم هذه الأخيرة يستند
الخاضعين للتنظيم، فإن التنظيم الاقتصادي يجب أن يضمن التأآد، في المقام الأول، من أن 

          .لتشريعالمعطيات المقدمة للمنظم موثوقة، وتستجيب تماما للمتطلبات التي يفرضها ا
  

وحصيلة ونتائج لتحقق من سلامة وصدقية التكاليف،امن الأهداف الكبرى لتدقيق التكاليف 
  الخدمات التي تخضع أسعارها للرقابة التعريفية، وتحديدا خاصة،ستغلآل خدمة يوفرها الم

،  واقعيةم التدقيق للمنظم معلومات وينبغي أن يقد.تكاليف الربط البيني وتقاسم التجهيزات
    .غلين، إذ لا غنى عن ذلك من أجل تقييم جيد للأسعارست تكاليف الم حولصادقة ومنسجمة

  
قيق دنغال وبورآينا فاسو، تعتمد التي الس، المغرب ،ولعل هذا ما جعل بلدانا آثيرة مثل فرنسا 

                                                                     .في إطار تحديد تكاليف الربط البيني
 

 2007في هذا الصدد قامت سلطة التنظيم، للمرة الأولى، بتدقيق حول السنة المالية 
 تم ، أنجزه خبير استشاري وماتال)موريتل الثابت و موريتل موبيل( غلين موريتل ستللم

                                                                          .اآتتابه عن طريق مناقصة دولية
 

ا لبنية الشبكات ونظام الفوترة، تدقيقا فني ،المقام به تدقيقا محاسبيا ومالياتضمن التدقيق  
                                         .غلين موريتل وماتالستوتدقيقا لتكاليف الم ،احتساب النشاط
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:أهداف الدراسة  
 
  والماليةلحصول على معلومات موثوقة حول الوضعية المحاسبية  ا-                   

         ؛الخاضعة للتدقيق بالنسبة للسنة ستغلينللم                       
ظمةغلين، وصدقية أنستاليف الخدمات المقدمة من طرف الم تقييم تك-                       

ساب التكاليف؛ تحاجل من أالمقامة ) المحاسبة التحليلية ( المعلومات                 
نهاية المكالمة، تأجير          ( التحقق من أن تكاليف خدمات الربط البيني -                     

التي يقدمها  )   القدرات، وخدمات التحديد المشترك للموقع                       
  للتشريع؛ غلان يتم تقييمها وفقاتس  الم                     

 

                    الزائدة طويلة  الكلفة  متوسط  تقييم تكاليف الربط البيني عبر طريقة-         
ليف المحسوبة من طرف امن التكوتقريبها  1)م. ط.  ز.ك.م( المدى                    

                    ؛ستغلينالم
 

                2009-2008اتفاقيات الربط البيني للفترة  وـاتگ تقييم آاتالو-                     
؛من حيث الشكل والمضمون                         

 وإقامة خطوط                       ةالمعلومات، تصور، صياغ تقييم أنظمة -                     
وتحديد تكاليف                  التكاليف ب احتسا، توجيهية للفصل المحاسبي                     
. الربط البيني                        

 
 النتائج

 
:إلى أفضت 2009الدراسة التي اآتملت في فبراير   

  
2007 لسنة ستغلينلتصديق على حسابات الما تقرير -  
 

 حسابات  والمالي اهتمام المدقق حول صدقية وسلامةلفت تقرير التدقيق المحاسبي
فحصا لنظام  وتضمن ،2007 بالنسبة للسنة المالية وضعيتهما الماليةغلين وستالم

 واقتراح التوصيات ستغلينللم) إجراءات محاسبية، إدارية، مالية( الرقابة الداخلية 
. النواقص و الأخطاء التي تمت ملاحظتهالمعالجة المناسبة  

 
.لفوترة تقرير حول تشخيص بنية الشبكات و تدقيق أنظمة قياس الحرآية و ا-  
 

التوصيات والتقرير مراجعة نقدية حول الشبكات التي خضعت للتدقيق هذا قدم 
ومكنت نتائج هذا . الضرورية لمعالجة النواقص ونقاط الضعف التي تم إبرازها

التدقيق سلطة التنظيم من الحصول على معرفة أفضل بمخططات وأنظمة قياس 

                                                 
   2008التقرير السنوي ل -لمعرفة أكثر لهذه الكلفة يمكن الرجوع إلي العدد الأخير من هذه النشرة 1
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 يعتد بها حول بنية وتجهيزات هذه وفوترة تلك الشبكات، والتمتع بقاعدة معلومات
.الأخيرة  

  
تخدام نموذج أعد  واس، م. ط.ز .ك. م ليف الربط البيني عبر طريقةا لتكتقييم  -

.لهذا الغرض  
 

-2009 أسعار الربط البيني للفترة  تحديدعمليةو تم استخدام نتائج هذا التقييم في 
2010.  

 
: للمستغلينبوفر تدقيق الأنظمة التحليلية والفصل المحاس   
 

  وتقييماغلان، ستلأنظمة التحليلية التي وضعها الم وصفا مفصلا ل-      
         ومطابقتها للتشريع في هذا المجال؛المصداقيته        

ساب آلفة رأس المال؛تحامنهجية  -        
 التكاليف والفصل المحاسبيلاحتساب مشروع خطوط توجيهية لإقامة نظام  -      

الاستجابة للمتطلبات التي يفرضها التنظيم في مجال المعلومات حول يتيح 
.التكاليف  

 
:هكذا أتاحت الدراسة لسلطة التنظيم الحصول على  

 
. معرفة أفضل لبنية الشبكات وأنظمة قياس الحرآية و الفوترة-       

 الجرد، قاعدة معلومات –      أعدت سلطة التنظيم، على أساس هذا التشخيص 
آل ثلاثة ( هيزات الشبكة سيتم تحيينها من خلال جمع دوري للمعلومات عن تج
.)أشهر  

ساب التكاليف، تحا ولأنظمة المحاسبة التحليلية) وصف وتقييم( تشخيصا نقديا   -
الأمر الذي أعطى معرفة أفضل بمنطق . غلانستالمالخاضعة للتنظيم، التي أقامها 
.وآليات تلك الأنظمة التحليلية  

 
غلين المعنيين بالتوصيات المحددة التي أعدت من أجل سد النواقص ستغ المتم إبلا

وتتابع . وتصحيح الأخطاء الملاحظة، وطلب منهما تنفيذها في أسرع الآجال
خاصة تلك  وصيات، لمجموع هذه الت المعنيينسلطة التنظيم تنفيذ المستغلين

رة تلك الأنظمة على  القائمة، وقدالمتعلقة بتحسين مصداقية الأنظمة التحليلية
.توفير المعلومات الضرورية لإنجاز الرقابة التعريفية لسلطة التنظيم  

 
 التكاليف حتساب إقامة الخطوط التوجيهية لا- تدريجيا–سلطة التنظيمو تعتزم 

والفصل المحاسبي، التي أعدت في إطار الدراسة، حسب قدرة أنظمة المعلومات 
.القائمة على التكفل بها  
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........................................................................................................................  

 
 
 
 

 التنظيم البريدي في موريتانيا
 

 
 السالك ولد حرمة

 رئيس مصلحة التنظيم البريدي
 
 

  السيـــاق-1
 

 وأمن توزيع ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية دورا مهما في من الناحية التاريخية لعب البريد
.2الرسائل والطرود، وأحيانا تقديم خدمات مالية، حتى في مناطق نائية  

أحد أهم وسائل الاتصال من وتمثل الخدمات البريدية بالنسبة للسكان، خاصة الأآثر حرمانا، 
  .حيث نقل المراسلات وتحويل الأموال

 
دريجيا من مجرد آلية لتسهيل التواصل بين الأشخاص في إطار خدمة غير أن النشاط البريدي تحول ت

  صناعة حقيقية موجهة أساسا إلى- بوتيرة سريعة-عمومية إلى نشاط تجاري واقتصادي، تطورت حوله
.تعبئة و توفير الاتصال الذي أصبح عنصرا أساسيا في الحياة الاقتصادية والاجتماعية  

 
:حتكرة فإنها اليوم تتم، بشكل خاص، عن طريقوفيما آانت الأنشطة البريدية م  

  المدمجين الدوليين؛-          
  شرآات العبور؛-          
  السريع؛الإرسالشرآات  -          
البنوك؛ -            
   القطاع غير المصنف؛-               
.نين العمومييلغستالم -             

 
سوق البريدية إلى تنويع الخدمات و تطوير الإبداع، مولدا أدى ظهور التقنيات الجديدة في ال

.ابذلك طلبا جديد  
تحديا حقيقيا للحكومات ) غلينستتزايد الم( جم عنه ايشكل تطور الطلب وتنامي العرض الن

. العالمي للمعاهدة الدولية لاتحاد البريدة، طبقاشاملالتي يجب عليها تأمين الخدمة ال  
تنفيذ إصلاحات هيكلية لمواءمة الظرفية الجديدة وضمان استمرارية وهكذا آان على البلدان 

.الخدمة البريدية  
 

  حالة موريتانيا-2
                                                 
     الاتحاد الدولي للبريد-ادئ و توجهات مب–التنظيم البريدي  2
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إدراآا لهذه التطورات التي تجعل الإطار التشريعي والتنظيمي الحالي متجاوزا، اختارت 

.طاعي البريد والمواصلاتلموريتانية إعادة صياغة عميقة لق االإسلامية الجمهورية  
 يقضي1999  ديسمبر 30 مرسوما بتاريخ آما أقرتامج سياسة قطاعية، ند أعدت بروق

بتقسيم هيئة البريد والمواصلات إلى شرآتين وطنيتين منفصلتين هما موريبوست بالنسبة 
.لقطاع البريد، وموريتل بالنسبة لقطاع المواصلات  

 
فتح بعض مكونات السوق وعلى غرار معظم البلدان، قررت موريتانيا مواءمة هذا الإطار و

شكل وب، وفي المستقبل، وبحسب تطورات القطاع، يمكن تنفيذ انفتاح أآبر. أمام المنافسة
. أمام المنافسةتدريجي،  

 
  الأهداف-1 -2

 
 

فإن إصلاح القطاع  بيجين البريدية، التي حددها الاتحاد البريدي العالمي، ستراتيجيةلاطبقا 
:هدف إلىيالبريدي المزمع   

 
 * تحسين النوعية وتطوير الخدمات البريدية لمصلحة المستخدمين؛ 

 * تشجيع النفاذ الشامل إلى خدمة بريدية أساسية على المستوى الوطني وبأسعار معقولة؛
 * تطوير المنافسة بالنسبة للخدمات البريدية غير المحجوزة؛

 * ضمان الشفافية وعدم التمييز  في عمليات التشريع؛
 * تطوير شبكة بريدية تتيح تغطية التراب الوطني؛

 * ضمان سرية المراسلات واحترام الحريات الفردية والحياة الخاصة؛
  والتشريع؛ الاستغلالتيفالفصل بين وظي* 
ربط موريتانيا بمجتمع المعلومات؛*   
.تحديث وتطوير القطاع باعتباره قطاعا اقتصاديا، بالمعنى الكامل، مدرا للموارد*   

 
يات القانونية والتنظيمية الآل– 2 -2  

 

 قاعدة صلبة، شفافة وآمنة، تم الشروع في إعادة من أجل إرساء هذه الإصلاحات على
.صياغة الإطار التشريعي للقطاع  

 
 يناير 25، بتاريخ 2001 -18وفي هذا المنحى تم التصويت والمصادقة على القانون رقم 

اعات، آما تم التصديق على القانون رقم ، الذي يمنح سلطة التنظيم وظيفة متعددة القط2001
.، حول البريد2004 يوليو 05، بتاريخ 2004 -015  

 
إخضاع  المتمثلة فينظم هذا القانون إصلاح القطاع البريدي وحدد مختلف أنظمة الاستغلال 

 التاريخي موريبوست، للنظم بحيث تم تحديد ستغل الذي آان حكرا على الم،نظام الحصرية
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 آغ حصريا 1ي الوقت الراهن يتم نقل آافة المراسلات التي يقل وزنها عن فف. زمميسقف 
غلين الخصوصيين ممارسة نشاطهم مقابل اعتماد ست؛ بينما يرخص للممن طرف موريبوست
  .تمنحه سلطة التنظيم

 
 

 ترغب في ممارسة ويةلذلك فإن نظام الاعتماد يمكن أن يمنح لكل شخصية اعتبارية أو معن
.لمكونة المفتوحة للمنافسةنشاطها في ا  

 
ولكي تستطيع ممارسة وظيفتها التنظيمية، استعانت سلطة التنظيم بخبرات مكتب دولي 

 05، بتاريخ 2004 -015مؤهل لصياغة النصوص القانونية التي تمكن من تطبيق القانون 
.2004يوليو   

 
:، وهي2009 سنة آذلك تم توقيع المقررات الوزارية المتعلقة بالموضوع  

 
، المتعلق بإجراءات منح الاعتمادات 2009 فبراير 19 بتاريخ 00833 المقرر رقم -   

؛مستحقاتوتحديد ال  
 

بالمصادقة على دفتر التزامات  المتعلق 2009 مارس 03 بتاريخ 1141 المقرر رقم -   
.غل التاريخي موريبوستستالم  

 
  تشخيص-3 -2
 

:تمادات التاليةبعد هذا التوقيع، سلمت سلطة التنظيم الاع  
 

تاريخ الاعتماد رقم الاعتماد غلستالم

001-2009  24/05/2009 UPS موريتانيا   -)اترانساك( 

002-2009  24/05/2009 موريتانيا  TNT  /)آآتيف(إ.ن.  ت

0003-2009  03-06/2009 DHL أآسبرس/ 

004-2009  09/08/2009   موريتانيا أآسبرسساغا/ سوجيكو

005-2009  11/12/2009 GLOBEX   موريتانيا
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وبالرغم من ضيق المكونة المفتوحة للمنافسة، فإن بإمكان المستغلين المعتمدين اليوم توفير 

.الخدمات البريدية المحلية ،الوطنية والدولية  
غل ست حث الم، يهدف التنظيم التعريفي للنشاط البريدي، بصفة رئيسية، إلىفي هذا السياق  

 ة، على إبقائها ضمن تسعيرة مناسبة، وعلىملاشبالخدمة البريدية ال المكلف التاريخي،
يتعلق الأمر بربط السكان بشكل أفضل طبقا للواجبات . التوسيع التدريجي لشبكة ولوجه

.المنصوص عليها في دفتر التزاماته  
 

أما أسعار الأنشطة المصنفة خارج محيط الخدمات المحجوزة، فتحدد بحرية من طرف 
. يوما على الأقل قبل نشرها15 إلا أن على هذه الأخيرة إبلاغها لسلطة التنظيم .موريبوست  

 
ومن شأن وضع محاسبة تحليلية ذات مصداقية، باعتبارها عنصرا محوريا في مجال التنظيم 

: يمكن سلطة التنظيم منالبريدي، أن  
؛شاملة احتساب آلفة الخدمة ال-  
ة، تتوفر شامل البريدية الريخي المكلف بالخدمةالتاغل ست التحقق من أن موريبوست، الم-

  بتوفير هذه الخدمة؛على التمويل الكافي لتأمين التزامها
ا فيها، وأنها تستخدم من التمويلات الممنوحة في مقابل هذه المهمة ليس مبالغ  أن التأآد من-

  مهمته في أفضل الظروف؛بدافع أداءغل ستقبل الم
نظم الاتحاد البريدي العالمي، (، المعمول بها في القطاع البريدي  التسييرنظم الاقتراب من -

؛)أجود الممارسات في إفريقيا الشمالية والغربية  
  المحجوز في أفق تحريره المحتمل؛ البريدي تحديد تطور القطاع-
 التحقق من غياب تداخل الدعم المالي بين الخدمات المحجوزة والخدمات المفتوحة -

 للمنافسة؛
 

ات تمويل الخدمة البريدية ا، تمكن هذه المحاسبة التحليلية سلطة التنظيم من تحديد إجراءأخير
.ةشاملال  
 

:، أيضا، للمنظمشاملةوتتيح المعرفة الجيدة بكلفة الخدمة البريدية ال  
 

ة مناسبة، وتحديد القاعدة التي تؤطر زيادتها  لماشون أسعار الخدمة البريدية ال تقييم مدى آ-
؛)ة البريدية العالمية يجب أن تكون ، وتبقى، في متناول أآبر عدد من الناسالخدم (   
غل المكلف بالخدمة البريدية العالمية؛ست تقييم مردودية الم-  
. تحديد الحاجة إلى التمويل المناسب لأية توسعة محتملة في تغطية التراب الوطني-  

 
ردة في دفاتر التزامات مات الواتواصل سلطة التنظيم السهر على احترام مجموع الالتزا

.غلينستمختلف الم  
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---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 

التقنية -ب  
 

عوائق وتحديات: تفويض الخدمة العمومية للكهرباء  
 
 

 سيدي ولد إسلم
اءلكهربلرئيس القطاع التقني   

 
 
 

 
 

، 2007هر مارس ش دخلت عملية تفويض الخدمة العمومية للكهرباء مرحلتها التطبيقية في
  المكهربةاتلبلدلبلغ العدد الإجمالي  و؛مع بدء توفير الكهرباء في خمس بلدات داخل البلاد

. عشرةسبعةفي الوقت الراهن   
كهرباء، بات بإمكاننا واليوم، وبعد عامين ونصف من العمل بتفويض الخدمة العمومية لل

.القيام بجرد للعوائق الرئيسية التي تقف في طريقه  
 

 عديدة؛ فهناك تلك المترتبة قد تكون القول بأن المشكلات التي واجهتها العملية - بداية-يمكننا
على التفويض ذاته، من حيث تنفيذه، وتلك المرتبطة بعقلية السكان في الوسط الريفي، 

تنضاف إلى ذلك الصعوبات التي .  بالتحكم في المنشأة موضع التفويضوأخيرا تلك المتعلقة
.يواجهها وآلاء التفويض والتي تعيق سير التفويض عادة  

 
 إحدى المشكلات الكبرى المطروحة حاليا، سواء بالنسبة للمستخدمين وتشكل الأسعار

طاحن، ورشات م( ، أم بالنسبة للمشترآين من أصحاب الأنشطة شبه الصناعية    عاديينال
.).الخ...صغيرة  

 
 النوع من  ه، بالنسبة لهذا  نظر الفئة الأولى، مجحفة ويمكن أن نلاحظ أنيالأسعار، فذلك أن 

الأمر .  يتوقف الاستهلاك بمجرد الاقتراب من عتبة التحول إلى الفئة الأعلى،المستخدمين
 احتياجاته من الطاقة، آما صبح غير قادر على تلبية آافةأالذي يضر بالمشترك نفسه، إذ أنه 

. الذي تتراجع مردودية مولداته، وبالتالي ينخفض رقم أعمالهيضر بوآيل التفويض  
 

بالنسبة للنوع الثاني من المستخدمين، والذين يحتاجون إلى الكثير من الطاقة، فإن الأسعار 
؛ دون ينعادي ضعف الأسعار المطبقة على المستخدمين ال- تقريبا–عند الاستهلاك تشكل 

.الحديث عن الرسم الثابت المرتفع بشكل ملحوظ  
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ير الأنشطة المدرة للدخل الذي هو أحد أهداف تفويض الخدمة العمومية ويخدم تط آل ذلك لا

.للكهرباء في الوسط الريفي  
هناك صعوبة أخرى غالبا ما تتم إثارتها خلال اللقاءات مع وآلاء تفويض الخدمة تتمثل في 

ذلك أن جل هؤلاء لديهم انشغال حقيقي حين يتعلق الأمر بضمان .  للديزلالتمويل القبلي
 وبالخصوص ،تهم المالية المتواضعة أشهر، نظرا لقاعد6 إلى 3التموين بالمحروقات لمدة 

.عندما يتعلق الأمر ببلدات يرتفع فيها عدد السكان نسبيا  
 

ررة الملاحظة، من حين لآخر،  سبب الانقطاعات المتكوهذا النوع من الحالات هو بالذات ما
.على مستوى بعض البلدات  

 
أن تندرج أآثر في عملية  لها ، ينبغيالهيئة المفوضة للقيام على الأعمال وفيما يخص  

. في مجال أعمال الصيانة الكبرىاصة فيما يتعلق باحترام التزاماتهالتفويض، خا  
 مولدا آهربائيا 16لتنظيم أن لقد أظهرت دراسة أنجزت الشهر الماضي على مستوى سلطة ا

ة وإما لتصليح  موجودة في مختلف البلدات يجب أن تخضع إما لمراجعة آامل24من أصل 
. وهو ما يعكس استعجالية العمل الذي ينتظر وآلاء التفويض. تشغيللل قابلةها لعجي  
 

التي تم من الصعوبات التي لاقاها وآلاء التفويض في إطار أداء مهماتهم، زيادة على تلك 
:التطرق إليها آنفا، يمكن أن نذآر  

 
 عدم مواءمة مستوى أو أهلية جزء من العمال الذين يستغلون المنشآت، والتي هي من -

  طبقا لواجباته الواردة في دفتر الالتزامات؛،مسؤولية وآيل التفويض مباشرة
مع أن ذلك من  الاحتياطات التي لم تنقل أبدا بعد تحويل المنشآت لوآلاء التفويض، - 

؛القائم على الأعمالمسؤولية   
 أعلاه صعوبة التزود، بشكل منتظم وآمن، بالديزل بالنسبة للبعض، ليس للسبب المثار -

والمتمثل في ضعف القاعدة المالية، وإنما بسبب سوء الخيارات المتبعة من طرف الوآلاء 
 في مجال التموين؛

من قبيل الإهمال في متابعة أعمال الصيانة العادية،  عدم الوفاء ببعض الالتزامات التعاقدية -
 أوغياب سجلات متابعة على مستوى المحطات؛

     ا مستهلكين آبار صعوبة تحصيل فواتير الكهرباء الخاصة بالإدارات المحلية التي تعتبر-
  والتي يتم تسديدها في نواآشوط؛،)الخ...حكام، درك ( 
م تجد حلا حتى اليوم، والتي تشكل فواتيرها غير المدفوعة  مشكلة الإنارة العمومية، التي ل-

.جزءا هاما من الخسائر التي يتحملها وآيل التفويض  
 

 مزيدا من - ون أدنى شك د-على الرغم من المشكلات التي عددناها هنا، والتي تشكل 
قول إنه، في التحديات أمام تفويض الخدمة العمومية للكهرباء في موريتانيا، إلا أن بإمكاننا ال

  حيث أن بعضها ،يات على المديين القريب والمتوسطأغلب الحالات، يمكن معالجة الوضع
.يوجد قيد الإنجاز  
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:في البلدات الخاضعة للتفويض  إنتاج الطاقة  

 
 خسائر الطاقة في أنظمة الكهربة الريفية

 عبد االله ولد ألمين 
 رئيس مصلحة رقابة الكهرباء

 
 

   
 تـقــديـــم

 
 الذي ترمي إليه إقامة  الأساسي واستخدامها الهدف الكهربائيةيشكل إنتاج الطاقة

هذه الطاقة تنتجها مولدات حرارية من المحطة . أي نظام لكهربة مدينة ما
 توزيعها بعد التحويلات المحتملة، عبر شبكة آهربائية، ليتم جريالكهربائية، وي

.بيعها للمشترآين  
 للعد يتم النظام الأول. ة، يستخدم عادة مستويان من العدلتحديد الطاقة الكهربائي

 ويحدد الطاقة المنتجة من طرف المولدات الحرارية؛ وضعه على مستوى المحطة
 في نهاية الشبكة الكهربائية ويحدد لنظام الثاني للعد لدى المشترآينويوضع ا

. أي المستهلكة لدي الزبائنالطاقة المفوترة  
، أي بين الطاقة المنتجة والطاقة المفوترة، خسائر ات نظامي العد هذين بيانيشكل الفرق بين

  .الطاقة
:يمكن تقسيم خسائر الطاقة إلى ثلاث مجموعات أساسية، حسب الأسباب التي أدت إليها  

خسائر الطاقة المرتبطة بالاستهلاك الداخلي لمختلف مكونات نظام :  المجموعة الأولى-
 الكهربة القائم؛

الخسائر الناجمة عن الممارسات غير المشروعة، المتعارف على : ة الثانية المجموع-
 تسميتها بالتحايل؛

.الخسائر الناجمة عن سوء العد:  المجموعة الثالثة-  
يمكن تفاديها، وهي لصيقة بنظام  الخسائر المحددة في المجموعة الأولى خسائر حقيقية لا

ه الخسائر نظريا و بدقة آبيرة بالنسبة لكل بلدة، ويمكن تحديد هذ. الكهربة المقام في بلدة ما
 يتم خفض  أي مشروع للكهربةفأثناء تصور. في مراحل دراسات المشاريع ذات الصلة

الخسائر المحتملة إلى أدنى حد ممكن، عبر اختيار المعدات والتجهيزات الملائمة، وآذا 
.تطبيق النظم  

 إنجاز واستلام المشاريع في الظروف لهذا، من المفيد الحرص، بشكل جيد ومنتظم، على
.التي سبق ذآرها  

أما خسائر الطاقة ضمن المجموعتين الثانية والثالثة، فتعود إلى أخطاء بشرية يجب تجنبها 
قدر الإمكان وتصحيحها على الفور في حالة ظهور ها بالصدفة؛ الأمر الذي يتطلب متابعة 

حالة التي عندنا بالنسبة للشبكات التي يتم منتظمة للمنشآت الجاري استغلالها، وتلك هي ال
.تشغيلها  
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هذه البلدات  . بلدة تمت آهربتها، وتم فيها تفويض الخدمة العمومية للكهرباء17لدينا حاليا 
:هي  
؛)2007تفويض ( ولاته، تامشكط، تيشيت، الرشيد، وبير أم اآرين*   
؛)2008تفويض ( ن وادان، أوجفت، عين أهل الطايع، المذرذره، الرآيز، وآرمسي*   
). 2009تفويض ( فصاله، عين فربه، مال، مدبوآو، الفلانيه، والطويل *   

 
وللإحاطة بأسباب خسائر الطاقة في هذه البلدات، تقوم سلطة التنظيم بمتابعة منتظمة لهذه 
المحطات والشبكات، عبر تحليل معطيات الاستغلال التي يقدمها وآلاء التفويض وإرسال 

ات رقمية وتزود بعثات التفتيش تلك بعداد.  دورية إذا اقتضت الضرورةبعثات تفتيش
. اقتنتها سلطة التنظيم لهذا الغرضمتطورة ومعدة بشكل صحيح  

 
خلال تلك المتابعة، لاحظنا أن خسائر الطاقة المسجلة في بعض المواقع ناجمة، في معظمها، 

.عن رداءة أنظمة العد المقامة منذ البداية  
:ائج الإجراءات المنفذة في هذا الإطاروهذه بعض نت  

 
 

 في بلدة تيشيت
 

.التحقق من عداد الطاقة المنتجة في المحطة الكهربائيةالناجمة عن يتضمن الجدول الموالي النتائج   
  

 
 

الرقابةعداد  عداد المحطة  
 

)س.و.ك (*)(م.ط المؤشر  )س.و.ك (*) (م.ط ؤشرالم
- 85335 - 732

5 85340 5 737
8 85348 8 745
9 85357 9 754

11 85368 11 765
10 85378 10 775
9 85387 9 784

10 85397 10 794
11 85408 11 805
12 85420 12 817
14 85434 14 831
99 99 99

طاقة منتجة(*):          
لمنتجة في محطة تيشيت من تأآيد آون عدادات الطاقة ا نجزةمكن تحليل البيانات الم

. صحيحةكهربائيةال  
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 في بلدة وادان
 

بينة  على العدادات المة المنجزةمتزامنال يوضح الجدول التالي مقارنة بين البيانات
.علاهأ  

المأخوذة على (*) م .الفارق بين ط  
عداد الرقابة/عداد المحطة  

(*)م .ط
عداد الرقابة

مؤشرعداد
الرقابة

عداد (*) م .ط
المحطة 

الكهربائية

حطة مؤشرعداد الم
 الكهربائية 

 

س.و.ك % )س.و.ك(   )س.و.ك(  )س.و.ك(  )س.و.ك(   

الساعة

- - - 1028 - 472326 12
47.54 29 32 1060 61 472387 13
50 37 37 1097 74 472461 14
50.75 34 33 1130 67 472528 15
47.95 35 38 1168 73 472601 16
50 35 35 1203 70 472671 17
48.89 22 23 1226 45 472716 18
52.94 27 24 1250 51 472767 19
65.96 62 32 1282 94 472861 20
3.03 1 32 1314 33 472894 21
49.15 29 30 1344 59 472953 22
48.21 27 29 1373 56 473009 23
30 12 28 1401 40 473049 24
25.71 9 26 1427 35 473084 01
المجموع 758 758 399 399 359 47.36

طاقة منتجة(*)   
 

 امن التأآد من آون عداد الطاقة المنتجة من المحطة الكهربائية بوادان معد نجزة الم  البياناتمكن تحليل
 أن هذا العداد يظهر بيانات خاطئة حيث تتجاوز في معدلهاذلك .  بعطبابشكل غير صحيح، أو حتى مصاب

.ي إعادة إعداد العداد أو القيام باستبداله في أقرب الآجالمن الضرور لذا %.47المؤشرات الحقيقية بنسبة   
  

 
 

 في بلدة أوجفت
 

:أعلاه على العدادات  المنجزةالمتزامنةيوضح الجدول الموالي مقارنة بين البيانات   
 

المأخوذة على (*) م .الفارق بين ط  
الرقابةعداد /عداد المحطة  

(*)م .ط
عداد الرقابة

مؤشرعداد
الرقابة

*) (م .ط
عداد 

المحطة 
الكهربائية

مؤشرعداد 
المحطة 

 الكهربائية

س.و.ك % )س.و.ك(   )س.و.ك(  )س.و.ك(  )س.و.ك(   

الساعة

- - - 1427 - 304104 9
29.03 9 22 1449 31 304135 10
23.53 8 26 1475 34 304169 11
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26.47 9 25 1500 34 304203 12
22.58 7 24 1524 31 304234 13
19.44 7 25 1553 36 304270 14

32.35 11 23 1576 34 304304 15

20.59 7 27 1603 34 304338 16

22.58 7 24 1627 31 304369 17

27.78 10 26 1653 36 304405 18

22.58 7 24 1677 31 304436 19

27.03 10 27 1704 37 304473 20

19.44 7 29 1733 36 304509 21
24.32 9 28 1761 37 304546 22
27.78 10 26 1787 36 304582 23
27.50 11 29 1816 40 304622 24
4.55 1 21 1837 22 304644 01
المجموع  540 410 130 24

طاقة منتجة(*)   
 

  
من التأآد من آون عداد الطاقة المنتجة من المحطة الكهربائية  نجزةمكن تحليل البيانات الم

 حيث أن هذا العداد يظهر بيانات خاطئةذلك .  بعطبا بشكل غير صحيح، أو حتى مصابا معدأوجفتب
ري إعادة إعداد العداد أو القيام من الضرولذا . %24 المؤشرات الحقيقية بنسبة المعدلتتجاوز في 

.باستبداله في أقرب الآجال  
 

 في بلدة عين أهل الطايع
 

:أعلاه على العدادات تزامنةيوضح الجدول الموالي مقارنة بين البيانات الم  
 

 
المأخوذة على (*) م .الفارق بين ط  
عداد الرقابة/عداد المحطة  

(*)م .ط
عداد الرقابة

مؤشرعداد
الرقابة

*) (م .ط
عداد 

المحطة 
الكهربائية

مؤشرعداد 
المحطة 

 الكهربائية

س.و.ك % )س.و.ك(   )س.و.ك(  )س.و.ك(  )س.و.ك(   

الساعة

- - - 1854 - 10706 10
0 0 8 1862 8 10714 11
0 0 12 1874 12 10726 12
0.76 0.1 13 1887 13.1 10739.1 13
المجموع  33.1 33 0.1 0.3

طاقة منتجة(*)   
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محطة الكهربائية بعين أهل  من التأآد من آون عداد الطاقة المنتجة من الالمنجزة البيانات مكن تحليل
  .اسليم الطايع

 

 في بلدة الرآيز
 

:أعلاه على العدادات  المنجزة  المتزامنةيوضح الجدول الموالي مقارنة بين البيانات  

 
مأخوذة على بيانات   

عداد الرقابة/عداد المحطة  
 (*)م.ط

 عداد الرقابة
دمؤشرعدا
 الرقابة

(*) م .ط
عداد 

المحطة 
 الكهربائية

 دمؤشرعدا
المحطة 

 الكهربائية

س.و.ك % )س.و.ك(   )س.و.ك(   )س.و.ك(   )س.و.ك(    

 الساعة

  0 2294 0 607162 9
25 18 54 2348 72 607234 10
15,28 11 61 2409 72 607306 11
16,25 13 67 2476 80 607386 12
23,76 24 77 2553 101 607487 13
22,37 17 59 2612 76 607563 14

21,25 17 63 2675 80 607643 15

18,42 14 62 2737 76 607719 16

20 17 68 2805 85 607804 17

20,90 14 53 2858 67 607871 18

23,68 18 58 2916 76 607947 19

22,06 15 53 2969 68 608015 20

14,29 12 72 3041 84 608099 21
23,81 10 32 3073 42 608141 22
19,74 15 61 3134 76 608217 23
19,74 15 61 3195 76 608293 24
17,46 11 52 3247 63 608356 01
المجموع  1194 953 241 20

طاقة منتجة(*)   
  
  

من التأآد من آون عداد الطاقة المنتجة من المحطة الكهربائية  المنجزة البيانات مكن تحليل
أن هذا العداد يظهر بيانات خاطئة حيث ذلك .  بعطبا بشكل غير صحيح، أو حتى مصابا معدبالرآيز

روري إعادة إعداد العداد أو القيام من الضلذا %. 20لمؤشرات الحقيقية بنسبة ا المعدلتتجاوز في 
.باستبداله في أقرب الآجال  
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 في بلدة آرمسين
 

:أعلاهعلى العدادات  المنجزة  المتزامنةن البياناتيوضح الجدول الموالي مقارنة بي  
  
 

 بيانات مأخوذة على 
عداد الرقابة/عداد المحطة  

(*)م .ط
عداد الرقابة

مؤشرعداد
الرقابة

(*) م .ط
عداد 

لمحطة ا
الكهربائية

مؤشرعداد 
المحطة 

 الكهربائية

س.و.ك % )س.و.ك(   )س.و.ك(  )س.و.ك(  )س.و.ك(   

الساعة

   1887  177949 9
25 6 18 1905 24 177973 10
20 5 20 1925 25 177998 11
25,9 7 20 1945 27 178025 12
27,8 10 26 1971 36 178061 13
22,2 8 28 1999 36 178097 14

27,5 11 29 2028 40 178137 15

21,2 9 26 2054 33 178170 16

20 6 24 2078 30 178200 17

29,4 10 24 2102 34 178 234 18

24,3 9 28 2130 37 178271 19

24,4 10 31 2161 41 178312 20

26,8 11 30 2191 41 178353 21
22 9 32 2223 41 178394 22
25,7 9 26 2249 35 178429 23
21,9 7 25 2274 32 178461 00
26,9 7 19 2294 26 178487 01
المجموع  538 407 132 24,3

طاقة منتجة(*)   
 
 

  من التأآد من آون عداد الطاقة المنتجة من المحطة الكهربائية المنجزةمكن تحليل البيانات 
أن هذا العداد يظهر بيانات ذلك .  بعطبابشكل غير صحيح، أو حتى مصابا  معدآرمسين في

لضروري إعادة من الذا %. 24.3 المؤشرات الحقيقية بنسبةالمعدل حيث تتجاوز في خاطئة
تم إبلاغ القائم على الأعمال  بكل هذه المسائل،  .إعداد العداد أو القيام باستبداله في أقرب الآجال

 والمشكلة في طريقها إلى الحل
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 وجـــهة نــظــر
 

  البيني الربط-ملخص أطروحة 
 عبد االله ولد أحمد

غلينستالمرئيس مصلحة متابعة   
 
 
 
 
 
 

الربط البيني -1  
 

ي تهدف إلى تمكين آل مشترك لدى  آلية الربط بين مختلف شبكات الاتصالات، التعبارة عنالربط البيني 
وفي غياب الربط البيني . غلينستغل للاتصالات من التواصل مع جميع المشترآين لدى آافة المستم

.س الشبكة بالمستخدمين المربوطين بنفللشبكات، لن يكون المستخدمون قادرين على الاتصال إلا  
   . يواجهه جميع منظمي قطاع الاتصالاتكرر عمل متشبكات الاتصالاتإن تحديد أسعار الربط البيني ل

الفنية، التي تتيح ممارسة ومجموعة من الترتيبات القانونية، الاقتصادية ويمكن تعريف التنظيم بأنه تطبيق ل
 بالأساس تنظيم  هوتنظيم الاتصالات على أن .نونأنشطة قطاع ما بشكل حر، آما ينص على ذلك القا

.اقتصادي  

 أعد آل بلد إطارا تطبيق قواعد تحرير قطاع الاتصالات،  من أجل السهر على :قانونية الجوانبال* 
القوانين، المراسيم، التعليمات، التوجيهات، وقرارات (  يتضمن ترتيبات تشريعية وتنظيمية تنظيميا وطنيا
).سلطة التنظيم  

ويطلب تدخل المنظم من . ستغلينفاقيات الربط البيني بين الممن البلدان سياسة التفاوض وات عدد آثروقد 
.أجل تسوية الخلافات في حال فشل المفاوضات  

وضح الإجراءات الفنية والمالية لخدمات الربط  تيغلين لمعاهدة للربط البينستين المويخضع آل اتفاق ب
.البيني  

.وانب الاقتصادية، أساسا، بتقييم أسعار الربط البينيالج ترتبط: الجوانب الاقتصادية  
:وتخضع أسعار الربط البيني لعدد من المبادئ التي يحددها الإطار التنظيمي للربط البيني، خاصة  

جميع الفاعلين مهما آان موقعهم في السوق؛اتجاه لتمييز الذي  يفرض نفس المعاملة  مبدأ عدم ا-1  
غلين، بما في ذلك نشر ستة عروض الولوج والربط البيني للم ضمان شفافي إلى يهدف الذي مبدأ الشفافية-2

؛ ) الربط البينيفهرس( العروض الفنية وعروض أسعار الربط البيني   

مبدأ توجيه الأسعار نحو التكاليف، الذي يهدف إلى ضمان الرقابة على أسعار وعروض الولوج للربط  -3
.بنييال  
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في ظروف ر الحرآية بين هذه الشبكات، تمري من  للشبكاتبط البينييمكن الر: الشروط الفنية* 
يتم هذا الربط البيني للشبكات، . ، والتي هي ظروف مجموع الاتصالات الماضيةة الفنيجاهزيةالنوعية وال

         تنقل على رابط غلين المرتبطين فيما بينهمط المستفنيا، على مستوى نقاط الربط البيني، فحرآية نشا
2.              Mbps بسعة  )  أو أآثر  )      

  إجراءات التنظيم-2
 من القانون 47 و 45، 43، 41، 39، 16 ،13، 6 ريتانيا، يخضع الربط البيني لترتيبات الموادفي مو
.، الصادر من أجل تطبيقه2000-163، المتعلق بالاتصالات، والمرسوم 109-99  

.غلون سنويا الربط البيني التي يعدها المستفهارس البيني من خلال في المجال التطبيقي، يتم تنظيم الربط  
  و، قدرات الربط البيني، وتأجير ال وشروط أسعار عروض الربط البيني الشروط الفنيةفهارس حددت
  .لمواقع وغيرها من الخدماتل  المشتركتحديدال

 التي   الربط البيني لخدماتالي ماا وعرضا فنياعرض:  الربط البيني نوعين من العروضفهارسوتتضمن 
.غلونيوفرها المست  

الفهارسإعداد   
ستغلو الشبكات زم مت يل،2000-163 من المرسوم 12 والمادة 99 -019 من القانون 41بموجب المادة 

 في الأشكال والآجال  للربط البينيفهرسا - التصديقلغرض– بأن يقدموا لسلطة التنظيم المفتوحة للمنافسة
  . النصوصالمحددة في
وتتم المصادقة عليه .  إبريل من آل سنة30يوم  لسلطة التنظيم خلال أجل أقصاه فهرسيتم إيصال ال

 يونيو من السنة 30 يونيو من السنة الجارية ويبقى صالحا إلى غاية 30ونشره من طرف السلطة قبل يوم 
.الموالية  
:لربط البيني للشبكات، خاصةتستجيب لحاجيات الفة  الربط البيني تتضمن شروطا مختفهارس  

؛)مصادر الطاقة، توفير الأماآن، قدرات توصيل الحرآية، تأجير ال(الخدمات المقدمة  -  

 وصف لمجموع نقاط الربط البيني وشروط الولوج إلى هذه النقاط، مع تحديد (الشروط الفنية  -
؛)أبروتوآول نظام الإشارات المستخدم  

.ستخدام الربط البينيالأسعار والتكاليف لإقامة وا -  
 

الفهارسالمصادقة على   
المعمول  الربط البيني لمصادقة سلطة التنظيم عليها في غضون أجل يحدده التشريع فهارسيجب أن تقدم 

 المتضمن تحديد الشروط العامة للربط البيني لشبكات 2000 -163 من المرسوم 13به، خاصة المادة 
.وخدمات الاتصالات  

:لمصادقة اعملية تضمن تو  
  ؛ا واآتمالها من احترام الواجبات المرتبطة بهلتأآدل فهرستفحص ال* 

 القابلة للتقاسم وقدرات الإرسال قدرات من جهة، إلى الحصول على عروض لتأجير ال،يهدف هذا التفحص
 اء جميعغلين، ومن جهة أخرى إلغات بين المست لاتقاء النزاعفرة، تكون شفافة ومفصلة بشكل آافالمتو

.مثبطة غير المبررةالترتيبات المعيقة أو ال  
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غلين، ئق التبريرية المقدمة من طرف المستتصديق أسعار الربط البيني المقترحة، من خلال تحليل الوثا* 
. أو تقييمها عبر منهجية مناسبة  

:مدة في الربط البيني، تمثلت الطريقة المعتفهارسوللتصديق على أسعار نهاية المكالمات، المقترحة في   
 -  تغذية نموذج البنك الدولي BIPE  بغية تقييم أسعار الربط البيني؛  

غلين دعما لكاتالوآاتهم؛ستمئق التبريرية المقدمة من طرف ال، بتفحص الوثا القيام، بشكل متواز-  
BIPE   لتقييم تكاليف الربط البيني؛ تزويد نموذج البنك الدولي  -   

. تقييم النتائج المتحصل عليها-  
غلين لتأجير قدرات الإرسال والتجهيزات القابلة للتقاسم، على  المقترحة من قبل المست،يقوم اعتماد الأسعار

. لتدعيم مقترحاتهمغلونالتبريرية التي يقدمها هؤلاء المستدراسة الوثائق   

BIPE    التقييم بواسطة نموذج - أ
ج المتحصل عليها والنتائ.غلينمن معلومات أمكن جمعها لدى المست انطلاقا  BIPE يتم تزويد نموذج 
.الإشارة قبيل من هذا المنطلق لا يمكن أن تفيد إلا من  ؛غالبا ما تكون منحازة وغير آاملة  

 

  الدراسة التحليلية-ب
:متطلبات المصادقة على الأسعار المقترحة، قامت سلطة التنظيم بلتلبية   

غلين؛ستلم عقد العديد من اجتماعات العمل والنقاشات مع ا-  
. طلب المعلومات التكميلية والشروح-  

غلون لدعم أسعار الربط البيني التي يقترحونها؛ وذلك بهدف ستيتم فحص الوثائق التبريرية التي يقدمها الم
.تنقيتها من التكاليف غير الواردة بالنسبة للربط البيني  

 للعديد من مقاييس التوزيع بالنسبة لدمج غلينليلية المتحصل عليها استخدام المستبين فحص المعلومات التح
.ةقسري أساليب التكاليف في النتائج وأهمية الأعباء المشترآة التي تتم عملية دمجها عادة على أساس  

الطريق ( الدراسة التحليلية : يتناسب سعر نهاية المكالمة المعتمد مع متوسط نتائج طريقتي التقييم  
.BIPE    نموذج  م بواسطةوالتقيي) غلينستالأنسب للم 

هذه الأسعار يجب أن تكون مبررة بالنظر للعناصر التي بحوزة سلطة التنظيم والأهداف التي 
.تسعى إليها فيما يخص خفض وتيرة أسعار الربط البيني  

غلين، بخصوص تأجير القدرات وتقاسم التجهيزات، ستلقد انبنت الأسعار المقترحة من طرف الم
؛ فالأنظمة التحليلية لمشغلي الهاتف النقال لا تسمح بإعطاء سبةخارج المحاعلى تقييمات 

.تقييمات مباشرة  
 

NGN   التطور نحو شبكات-3 
: حول بعض المبادئ التي تتمثل فيريعي والتنظيمي المعمول به حالياتم وضع الإطار التش  

ر، تكون  شبكات وخدمات الاتصالات، المفتوحة للجمهوغلين من أجل استغلالستمنح رخص لم -أ
     وظيفتهم الرئيسية هي الخدمات الهاتفية؛
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  منح أذون أو تصاريح عادية لاستغلال أنواع الخدمات الأخرى؛-ب
.للتراب الوطني عبر الخدمة الشاملة" اجتماعي"  تشجيع توزيع متوازن، وحتي -ج  

تتعلق وتترتب عليها واجبات )  سنة 15 (نسبيا رخص الاتصالات هي رخص تمنح لفترة مهمة 
.نوعية الخدمة يتم تسطيرها في دفاتر الالتزامات وبالتغطية  

 عند تحليل هذه المبادئ الأساسية التي أنارت صياغة الإطار التشريعي المنظم لقطاع 
 الاتصالات، فإن الانتقال نحو شبكات الـ NGN مراجعة لهذا الإطار بالضرورة أن تسبقهلابد 

.ولنصوصه التطبيقية  
NGN جعة النصوص القانونية والتنظيميةالضروري مرامن قد يكون ،  ومن أجل الانتقال نحو شبكات    

 في مواآبة تطور التقنيات الجديدة و إشراك جمعيات المستهلكين في التنظيم ليقدموا ستمرارمن أجل الا
.مساهماتهم في هذا المجال  

وسيكون من .  البيني لا بد من مراجعتهآما أن التنظيم المتعلق بالربط إدماج ظاهرة الاتفاق، ومن المناسب
.هاقد يشكك في التي نهاية المكالمات  اللازم إعادة النظر بشكل خاص في مبدأ الفوترة على أساس  

 
       

 
 

 مــــلـــــف
                                ة ــجربــعودة للت: تفويض الخدمة العمومية 

دمحمد ولد احم  
المياه وآالة مدير -مدير الكهرباء         

 
 
 

 
  تــقــديــم عـــام-1

 
 رأت النور مع المصادقة على مدونة جال تفويض الخدمة العمومية للماء للحكومة في مالسياسة الجديدة 
والتوقيع على المرسوم المحدد ) 2005 فبراير 2 بتاريخ 2005-030القانون  ( 2005المياه في فبراير

).2007 إبريل 13 بتاريخ 2007-107المرسوم رقم  ( 2007 إبريل لسقوف وشروط هذا التفويض في  
التفويض في الوسط الريفي وشبه آلاء لاآتتاب ولقت سلطة التنظيم برنامجا واسعا في هذا الإطار أط

.بالتعاون الكامل مع وزارة المياهالحضري، على أساس مناقصة أعدت   
 

ات، أعده خبراء سلطة التنظيم، وذلك من أجل تأطير  دفتر الالتزامات على حساب استغلال للتوقعيحتوى
  حساب استغلال التوقعاتمكنوي. وآلاء التفويض الخصوصيين في مجال تسيير تكاليف التفويض

وآيل التفويض الخصوصي من خفض  )قابلة للتجديد مرة واحدة( الخمس  التفويضسنواتالتقديري خلال 
سلطة التنظيم آما يمكن  .غ سقف المردودية بالسرعة الكافيةتى تبل، حتكاليفه المتعلقة بالاستغلال والصيانة

 وزارة المياه للمصادقة عليها؛ على أن تتم مراجعة ر توازن التفويض التي ستعرض علىمن تحديد أسعا
  على هذا التوازن طيلة مدة التفويض؛ظتلك الأسعار سنويا، بما يحاف
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 مجال مردودية الشبكة والتحصيل التي يجب على وآيل  مقاييس الجودة في يضاف إلي ذلك انه يحدد -
.التفويض احترامها  

 
عة للتفويض المراآز الخاض-2  

 
 69وإلى تاريخ اليوم، وصلنا إلى ما مجموعه . 2008تمت عمليات التفويض الأولى في شهر أآتوبر 

:مرآزا تم تفويضها أو هي قيد التفويض، من ضمنها القائمة التالية  
 

 
 

   هي قيد التفويضوراآز التي تم تفويضها أقائمة الم
      

القائم على 
المشروع المجموعة البلدات الولاية تاريخ الاستلام الأعمال

      

ص.ص. م. و 2008 أآتوبر 8  يوولج غورغول  ك. ك. م. م 1 
ص.ص. م. و 2008 أآتوبر 8     توفوندي سيفي غورغول  

ص.ص. م. و 2008 أآتوبر 8     والمبوني سوننكي آيديماغا  

ص.ص. م. و    جاجبني آانديغا آيديماغا أشغال جارية  

   جاجبني الشرفة آيديماغا  أشغال جارية  أشغال جارية

 

ص.ص. م. و   2 والمبني البيظان آيديماغا  2009 مايو 17 

ص.ص. م. و صكعهامبيديعه ال آيديماغا  2009 مايو17      

ص.ص. م. و اغاآيديم أشغال جارية      أجار سوننكي 

ص.ص. م. و نيتيوغآ آيديماغا أشغال جارية      

ص.ص. م. و    التاشوط آيديماغا أشغال جارية  

ص.ص. م. و    تولل غورغول  أشغال جارية  

ص.ص. م. و    والي غورغول  أشغال جارية  
      

ص.ص. م. و 2009 مايو 20    3 بيديام آيديماغا 

ص.ص. م. و 2009 مايو 20     بولي آيديماغا  

ص.ص. م. و 2009 مايو 20     آومبا انضاو آيديماغا  

ص.ص. م. و    ادياآيلي آيديماغا أشغال جارية  

ص.ص. م. و ونتوروآديوا آيديماغا أشغال جارية      

ص.ص. م. و    آينينكونو آيديماغا   أشغال جارية 

ص.ص. م. و ابوق آيديماغا  أشغال جارية       

      

ص.ص. م. و )مضخة(لم يسلم   ينتنواآوط الحوض الشرقي   لحداده 1 
ص.ص. م. و 2009 مايو 7     لكران الحوض الشرقي 

ص.ص. م. و 2009 مايو 7     مد االله الحوض الشرقي 

ص.ص. م. و 2009 مايو7     المنصور الحوض الشرقي 

ص.ص. م. و 2009 مايو 7     آسكره الحوض الشرقي 
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ص.ص. م. و 2009 مايو 7  لحوض الشرقيا     المزوزية 

      

ص.ص. م. و 2009 مايو 2    2 بوطلحايه الحوض الغربي 

ص.ص. م. و 2009 مايو 2     تادرت الحوض الغربي 

ص.ص. م. و 2009 مايو 2  هويباآآرج  الحوض الغربي     

ص.ص. م. و 2009 مايو 2     بدر الحوض الغربي 

ص.ص. م. و 2009 مايو 2  بوآوتجال مد الحوض الغربي     

      

ص.ص. م. و 2009 مايو 2    3 بغداد الحوض الغربي 

ص.ص. م. و 2009 مايو 2     آآواوين أهل الحاج الحوض الغربي 

ص.ص. م. و 2009 مايو 2     المدينة الحوض الغربي 

ص .ص. م. و 2009 مايو 2     ابريم الحوض الغربي 
 

    
 

    
قائم على ال

ةالولاي تاريخ التسليم الأعمال  المشروع المجموعة البلدات 
      

ص.ص. م. و 2009 يوليو 9   1 أغورط لعصابه 
  بلدة17
غ.ح/ ع   

ص.ص. م. و 2009 يوليو 9      بلوار لعصابه 

ص. ص.م.و 2009 يوليو 9   رهابوآع لعصابه     
ص.ص. م. و 2009 يوليو 9      النزاهة لعصابه 
ص.ص. م. و 2009 يوليو 9      الغزلان لعصابه 
ص.ص. م. و 2009 يوليو 9     المنى لعصابه  
ص.ص. م. و 2009 يوليو 9     وادان لعصابه  
ص.ص. م. و 2009 يوليو 9     بوآادوم لعصابه  
ص.ص. م. و 2009 يوليو 9     السلامة لعصابه  
ص.ص. م. و 2009 يوليو 9     الرشيد لعصابه  
ص.ص. م. و 2009 يوليو 9     دار النجاح لعصابه  
ص.ص. م. و 2009 يوليو 10    2 أفام لخذيرات لعصابه 
ص.ص. م. و 2009 يوليو 10     أم القرى لعصابه  
ص.ص. م. و 2009 يوليو 10     الشفاء لعصابه 
ص.ص. م. و 2009 يوليو 10     لكريفه الحوض الغربي  
ص.ص. م. و    أم لمحار الحوض الغربي   2009 يوليو 10  
ص.ص. م. و 2009 غشت 14   لغربيالحوض ا     الزرافيه 

               
البلدية        

    
2009يونيو23  بوآي روتي لبراآنه 

/ ل. د. ب
 لبراآنه

البلدية     2009يونيو23     وابوندي لبراآنه  
البلدية     2009يونيو23      ارويندي لبراآنه 
البلدية     2009يونيو23     بغداد لبراآنه  
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البلدية     راآنهلب قيد التسليم      نياآاآا 
البلدية        السي لبراآنه قيد التسليم  
البلدية     لومج لبراآنه قيد التسليم      
البلدية        لوبل لبراآنه قيد التسليم  
البلدية         آورل بوبو لبراآنه   قيد التسليم 
البلدية     جيرينامبو لبراآنه قيد التسليم      
البلدية     يمقيد التسل   يدوبونج لبراآنه       

      
البلدية       ألاك دار النعيم لبراآنه قيد التسليم  
البلدية          علب اجمل لبراآنه  قيد التسليم 

      
البلدية     2009 نوفمبر 5   غويندين لبراآنه    امبان 
البلدية     2009 نوفمبر 5     فاريلا لبراآنه  
البلدية     2009 نوفمبر 5     دولل لبراآنه  
البلدية        دابانو لبراآنه قيد التسليم 

       

ص .ص. م. و  
انتظار  في 

خ. ش. ن. و  بير أم اآرين تيرس زمور المقررات  
 
 

  أسعار الماء– 3
لكل زبون، وجزءا متغيرا ) العلاوة الثابتة(شهريا ء مزدوج، بمعنى أنه يتضمن جزءا ثابتا  الماسعر

والسعر هو نفسه بالنسبة لكل المراآز المحصورة في نفس . ب من الماء المستهلكلكل متر مكع
.  محدد بشكل إجمالي بالنسبة للمجموعة آلهاالمجموعة، والتوازن المالي للتفويض  

 من طرف وزارة المياه، في الجدول المجانسة، أو التي هي قيد ت مجانستهاتظهر الأسعار التي سبق
.الجدول نفسه أسعار التوصيلة الخاصة المحددة في دفتر الالتزاماتآما تقدم في . الموالي  

 
 
 

 جـــدول الأســـــعــــــار
 

  علاوة ثابتة  التوصيلة
 آشف(
   )م 15ـل

/ أوقية(
)شهريا  

) 3م/ أوقية (الجزء المتغير   
 

 
ك. ك. م. م        

1المجموعة   250          خ. ت 550   
 950 36 250           ع.ح 0     

2المجموعة    

 700 29  
  

550 
 
 
0  

 250خ            .ت
     
    250ع            . ح
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3المجموعة  550   
 000 30  
  0 

         250خ   . ت
  
    250ع           . ح

 لحداده       
298خ             .ت 550 1المجموعة      700 33  

       298ع         .ح 0  
168خ              .ت 550 2المجموعة       

 985 21       168ع            .ح 0 
3المجموعة     250خ          .ت 550   

  
 985 21  0 

 250ع             .ح
      

غ. ح/ ع /  بلدة17          

550 
 230خ            . ت

1المجموعة         

 200 29  0 
 230ع            . ح

       

550 
 180خ             . ت

2المجموعة         
 400 26  
  0 

 180ع             . ح
    

لبراآنه/ ل. د. م      
250خ           . ت 550      بوغي  

250 37       225ع           . ح 0 
    ألاك   300خ            . ت 550

 110 24     250ع            . ح 0 
    امبان  250خ           . ت 550

 500 30      225ع          . ح 0 
 بير أم اآرين الماء العذب 800 

200 35    الماء العكر    500  
توصيلة خصوصية: خ .                      ت  
حنفية عمومية: ع .                      ح  

 

نقاط القوة. 4  
 

:يات التاليةيقدم نظام التفويض هذا الإيجاب  
 في تسيير شبكات الماء الشروب، التي يتولى استغلالها وصيانتها وتسييرها المالي،  الدولة لا تتدخل-

 بشكل آامل،وآيل التفويض؛
 ذلك أن هذا الأخير يتحمل المخاطر المرتبطة بالتسيير التجاري للمشترآين؛ علما بأن المخاطر المرتبطة -

.ل من شأن الدولةبتوفير المورد هي بطبيعة الحا  
 بعد آل أن تعيد النظر في الأسعار إلا أن الدولة ينبغي، عند الاقتضاء،لا يتلقى وآيل التفويض أي دعم -

، حتي تضمن التوازن المالي للتفويض؛حصيلة سنوية  
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.يؤمنها وآيل التفويض) مولدات حرارية، محطات شمسية، مضخات( آل عمليات التجديد الوظيفية  -  
 لتوسعة عبر نسبة مئوية من مداخيل  عمليات ا ولك، تتم تغذية صندوق لتجديد المعداتولتحقيق ذ

ويتوقف دور الدولة في هذا المجال عند التجديد المتعلق با .  في دفتر الالتزاماتدوآيل  التفويض، تحد
  ).خزان توزيع الماء، الشبكة( المنشآت الكبرى 

 

  نقاط الضعف– 5
  

:بط في الغالب الأعم بـالملاحظة ترتالمشاآل   
؛   )إدارات، تجمعات محلية(  المحليين  النقص في تحسيس السكان وضعف مستوى إشراك الفاعلين-   
؛...)الخوآلاء التفويض، مكلفون بمهمة للخدمة للعمومية، (  الحاجة إلى تعزيز مهنية المتدخلين  -  
من طرف الوآالة الوطنية للماء الشروب مقارنة مع الأسعار المطبقة (  النسبي للأسعارالارتفاع -

والناتج عن حقيقة التكاليف؛) والصرف الصحي  
 13 بتاريخ 2007 -107راجع المرسوم (  ساآن 500 الانخفاض النسبي لسقف التفويض الذي حدد بـ -

. تدخل ضمن محيط التفويض اللاجدوائية الاقتصادية المطلقةالذي يجعل مناطق) 2007إبريل   
 
 
 
       ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
 

 
                        الماءفةيعرمبادئ ت

                                             ولد الشاه ـ رئيس مصلحة الماءو احمد

 

 
 مبادئ تعريفة الماء تحددها أن المتعلق بمدونة الماء على 2005 ـ 030نون  من القا66تنص المادة 
  .سلطة التنظيم

أول  يتم احتسابه الذي  من الماءكعبملمتر ال اآلفةس  تعد تعريفة الخدمة العمومية للماء على أسا
  .وياعدل سنيثم  ،حسب تقديرات الاستهلاك، مرة

نهاية حصيلة لل مع مراقبة ،يغطي آل فترة التفويضض وآيل التفوي تقديري ل استغلاليفتح حسابو 
  .آل سنة مالية

 في دفاتر حددةآما هي م المبادئ العامة لتعريفة الخدمة العمومية للماء  تقدم العناصر التالية
   .لتزاماتالا
  
   ـ مبادئ عامة1
   
 الماء  لمبيعاتتحصيلهمقابل يتحمل أضرارها ومخاطرها، استغلال المنشآت و بوآيل التفويضيقوم  -

   ؛ليواجه النفقات والديون والتموينات الناتجة عن ذلك 
لوآلاء  والمالي  متطلبات التوازن الاقتصاديفي الحسبان تعريفات توفير الماء جب أن تأخذـ ي

  ؛التفويض
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 ولا .ة لجميع المستهلكينبالتوزيع، خدمة مدفوعة الثمن بالنس نقطة  نوع آان إن توزيع الماء، أيا-
من  ) وفروعهابما في ذلك الدولة  ( ةاعتباري ية معنوية أم سواء آان شخص، مستهلككن إعفاء أييم

  دفعه؛
 ر صادر عن الوزير المكلف بالمياه مقربموجب ،حسب آل مرآزالماء  وفير تأسعار تم مجانسةـ ت

  ؛عمومية وهي أسعار. التنظيم  سلطة اقتراح منبناء على
 سلطة رأي أخذ بعدالأعمال القائم على  بقرار صريح ومسبق منة إلا المالي الإعانات يمنع تعددـ 

  . التنظيم
  
  :الاستغلال أعباء ـ 2
  

الإصلاحات الأولية ،الصيانة، العمال، المحروقات آافة رواتبعلى نفقته وآيل التفويض يتحمل 
   . الماء الشروبإمداداتونفقات التنقل الضرورية من أجل سير خدمة 

  
   حقاتالمستالرسوم و
 من أجل تنفيذ مهام المكلف بمهمة الخدمة العمومية، :الخدمة العمومية بمهمةات المكلف مستحق

 %3 الخدمة العمومية نسبة للمكلف بمهمة مباشرة وآيل التفويض  يدفع المحددة في دفاتر الالتزامات،
 على أساس ستة  يتم الدفع. من حجم الماء المفوتر لدى المستخدمين وأصحاب الحنفيات العمومية

  . الأول من سبتمبر والأول من مارس في حساب يقدمه المكلف بمهمة الخدمة العموميةأشهر قبل 
  
  :ضريبة البلدية ال
من % 1نسبة للبلدية   مباشرةالمتصلة بهذا النشاط، يدفع وآيل التفويض البلديات مهام من أجل تنفيذ  

العمومية، في انتظار الترتيبات التي تنص فيات ين وأصحاب الحنخدمحجم الماء المفوتر لدى المست
على أن يتم الدفع سنويا قبل . عليها قوانين المالية المستقبلية، بخصوص الإتاوة أو الضريبة البلدية

  . في حساب البلديةلجديدةالأول من مارس من السنة ا
  

  :الجزافية المتوسطةالضريبة 
لمؤسسات الخصوصية، تستفيد خدمة الماء من نظام انسجاما مع القانون المتعلق بالضرائب على ا 

  .خاص يمكنها من عدم تسديد الضريبة على القيمة المضافة
آل  ) 2009 سنة  %2.5(   أن يخضع لتسديد الضريبة المتوسطة الجزافية يجب على وآيل التفويض

  .لمعنية العامة في المقاطعة اةسنة لدى مصلحة التحصيل المحلية للخزين
  

من قيمة % 2قسطا يناسب   التنظيميةالشروط ، وفقدفع وآيل التفويضي : سلطة التنظيم اتمستحق
، على أن يتم الدفع سنويا قبل الأول حجم الماء المفوتر لدى المستخدمين وأصحاب الحنفيات العمومية

  .من مارس من السنة المالية الجديدة، في الحساب الذي تقدمه سلطة التنظيم
     

   :عة التجديد والتوس
  

 صندوق تجديد منتجديد وتوسعة الشبكات موضع تفويض الخدمة العمومية  خاصة بة مؤونتسدد 
وآيل  والقائم على الأعمال و الخدمة العمومية المكلف بمهمة هرالذي يسي هايوتوسعة شبكة الم

   .في دفاتر الالتزامات المحددة جراءات حسب الإالتفويض
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. 

  : الاستغلال نتائج ـ 3
  
  :نفيات العمومية الح  - أ

 شهريا علما بأن الفوترة تتم نسة،تجاالمة ريعس بالتالماء لصاحب الحنفية العمومية وآيل التفويض يبيع 
   . عموميةآل حنفيةآشف العداد الذي تزود به  على أساس

   %.25 بنسبة  أيجانسة وفق المقرر الوزاري آنف الذآر،ترة الميلا يمكن أن يتجاوز سعر الماء التسع
، طرق خفيضاتت( التجارية ممارساته في كون حرافإنه ي يحترم هذا السقف، وآيل التفويض مادام و

 قصوىرة اليسعتعمومية تشير إلى ال آل حنفية ويجب وضع لوحة علىاتجاه المستهلكين ) التسديد 
  . للبيع

  
  لات الخصوصيةيالتوص - ب

.الخصوصيةلات ي البيع في التوصيحدد المقرر الوزاري آنف الذآر        
لات يرة بيع الماء في التوصيفإن تسع) لا شيء مثلا( مهما آان استهلاك الماء الشروب 

               :الخصوصية يتكون من جزئين

؛الاشتراكجزء ثابت يشمل تكاليف تأجير العداد للمستخدم وتكاليف تسيير *   
.جزء متغير يخضع لحجم الاستهلاك*   

  
   : مستغلون آخرون -ج

  ؛)مضخات عمومية(ط بيع الماء بالجملة ـ نقا
  ؛ ) ..مزارع خضروات ، تعاان ص،تجار  ( ون الاقتصاديالمستغلونـ 
  ؛)  مصالح الدولة ،مدارس ( ت العمومية اهيئـ ال

   .ون الرعويونخدمـ المست
  .لات الخصوصيةيرة المطبقة على التوصيتتم الفوترة بنفس التسعآل الحالات في 

  
  : طرق التسيير ـ 4
  
   تي تم جمعها وتوزيع المبالغ التجزئة -1
  
   وآيل التفويض هاسيريمبالغ  -أ
على شكل جباة إلى غاية إعادة دفعها مستقبلا ، مبالغ المال مجموععن   مسؤولوآيل التفويض 

، صالحة للتشغيلوهو مكلف بصيانة الشبكة والحفاظ عليها في وضعية .  أو مؤوناتاتمستحق
   .في إطار استغلال الشبكةاص الذين يكتتبهم وبتسديد رواتب الأشخ

  
   والمكلف بمهمة الخدمة العمومية والقائم على الأعمالوآيل التفويض هاسيريمبالغ  -ب

  :يزود صندوق تجديد وصيانة شبكة الماء بالموارد التالية
  ؛ح الماءتتجديد ممؤونة 

  مؤونة الإصلاحات الكبرى؛
  .مؤونة توسيع الشبكة
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  :دد لأطراف أخرىتسمبالغ  -ج

 لصالح سلطة التنظيم والبلدية لمنصوص عليها في دفتر الالتزاماتيفي وآيل التفويض بالمبالغ ا
 حساب داخلي منصوص وين هذه المبالغ آل ثلاثة أشهر منويتم تم. والمكلف بمهمة الخدمة العمومية

  .عليه لهذا الغرض
  
  : تعويض وآيل التفويض-3
 الضرائب آافة بعد تسديد  الماء نتائج استغلال خدمةعلى أساس عويض على توآيل التفويض يحصل 

 وصندوق توسعة  البلدية، الخدمة العموميةالمكلف بمهمةسلطة التنظيم ، ( نات ومؤ والمستحقاتوال
   . ميزانيات التفويضفي العجز أضرار ومخاطرويتحمل   )وتجديد شبكة الماء

  :سعارمراجعة الأ
 على اقتراح من سلطة التنظيم إذا آانت نتائج  بناءسعارة مراجعة وخفض الأيوزارة الوصال تستطيع 

نات لتوسعة وؤم  تزيد الأن بوسعهامن قيمة حجم الماء المباع ،  آما % 10تتجاوز  الاستغلال لا
   .  وأن ترفع الأسعارالشبكة

  
  :مراجعة ممكنة بعد سنة من الاستغلال 

 مارس من آل الأول منقبل اء بعد تقديم التقرير المالي  المأسعار طلب تسوية وآيل التفويضيستطيع 
  :سنة مالية 

  ؛لال يوضح عجزا للسنة المنصرمةغـ إذا آان حساب الاست
ـ إذا آان يستطيع تبرير زيادة النفقات في ميزانيته التقديرية بالمقارنة مع سنوات مالية سابقة لم تلاحظ 

  ؛ليفيها زيادة المداخ
من أجل التوسعة ، استجابة لحاجة مبررة من طرف وآيل نات ضرورية وؤمالانت زيادة إذا آ* 

  التفويض؛ 
 بالاتفاق وذلكوآيل التفويض؛ لتكملة جزء من الاستثمارات المقررة في الشبكة والممولة من طرف * 

  .مع المكلف بمهمة الخدمة العمومية والبلدية  وسلطة التنظيم
  

الديون والرسوم في حساب الاستغلال الذي يكون جزءا أساسيا  ،ناتوؤمال ،تدمج آل مراجعة المبالغ
  ؛دفاتر الالتزاماتمن 
 معلومات مقدمة وفق معد ي منطقتقريرعلى أساس إلا تستطيع سلطة التنظيم رفض هذه المراجعة  لا

  وآيل التفويض؛من طرف 
 إدارة تفويض ضد تقديم شكوىمهلة ثلاثة أشهر لب تمتع وآيل التفويض ي،في حالة رفض الزيادة

   ؛ الخدمة العمومية
أو تسرب المائي النات بسبب وؤمفي ال أو خفض في الأسعار طلب زيادة وآيل التفويضيستطيع  لا

   .بيع الماء  تحصيلسوء 
  

  :مراجعة استثنائية ب ـ 
انطلاقا من آخر  % 15يمكن مراجعة تعريفات بيع الماء في حالة زيادة أسعار المحروقات بنسبة 

  . الأسعار النهائية للمحروقات في دفاتر الالتزاماتيلزم تحديد ومراجعة
مراجعة أسعار الماء بواسطة تسوية حساب الاستغلال التقديري على أساس الحساب يجري إعداد 

 الجديدة في آل الحالات من طرف الوزارة المكلفة سعارتوحد الأو ؛المرجعي المقدم في الملحقات
  . سلطة التنظيم على اقتراح منناءبالماء ب

  



  
  

  : تنبيه
 

 آراء في هذه النشرة لا تعبر إلا عن الواردة  المقالاتإن
 .متمثل موقف سلطة التنظيولا ا بهاتك
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ة ـــيـلامــرقات إعــفـتـم  
 

3سلطةال أفعال  
 

رة بالنسبة للفتغلي الاتصالاتالبيني لمست الربط فهارستنشر سلطة التنظيم   
2010 يونيو 30 إلى 2009يو ل من فاتح يو  

 

، وطبقا لترتيبات المرسوم 1999 يوليو 11، بتاريخ 99 -019 وما يليها من القانون 39تطبيقا للمادة 
 فهارس ، المتضمن تحديد الشروط العامة للربط البيني، تنشر سلطة التنظيم و د ب م/ و أ / 2000 -163

 إلى 2009 للفترة الممتدة من فاتح يوليو م.م، شنقيتل ش.م، ماتال ش.تل شريمو: غلين ت للمسالربط البيني
.2010 يونيو 30  

لفني، كمال مهمة التدقيق المحاسبي والمالي وا، هذه السنة، باست2010 -2009 فهارسلقد اتسم اعتماد 
 2007مالية  للسنة الةلنسب بام.م وماتال ش. موريتل شتغلي الاتصالا المتعلقة بمستوتدقيق التكاليف

.والتي أجرتها السلطة  
% 8 أوقية للدقيقة، أي بنسبة انخفاض بلغت 12تم تحديد أسعار نهاية المكالمات للهاتف المحمول بـ 

.2009 -2008مقارنة مع الفترة   
هذا الانخفاض في سعر نهاية المكالمة من شأنه أن ينعكس على الأسعار التفصيلية للمكالمات المنتهية في 

.لمحمولالهاتف ا  
 والمتعلقة بتأجير غلين العروض الفنية للمست- هذه– الربط البيني فهارستضمن من جهة أخرى، لا ت

فتلك العروض في طريقها للاآتمال . قدرات الإرسال، وقدرات نقاط الربط البيني، و تقاسم التجهيزات
.للترتيبات التنظيميةطرف سلطة التنظيم، طبقا والتصديق؛ وسيتم نشرها  بعد المصادقة عليها من   

. وفق التنظيم المعمول به المصادق عليهافهارس بنشر الغلونآما سيقوم المست  
 

 فهرس الربط البيني لموريتل ش.م
 

 فهرس الربط البيني لماتال ش.م
 

 فهرس الربط البيني لشنقيتل ش.م
 

                                                 
    للحصول علي القائمة الشاملة يرجى الرجوع إلى التقارير السنوية أو الموقع 3



 34

 
غلي البريد الخصوصيينستعتماد مبيان يتعلق با  

 2004 -015 من القانون 23 و 22، 21، وطبقا للمواد لنسبة للقطاع البريديفي إطار مهمتها التنظيمية با
غلين الخصوصيين الذين تم اعتمادهم ستة الميم قائمظ حول البريد، تنشر سلطة التن2004 يوليو 05بتاريخ 

. 2009سنة 

ةغلين المعتمدين لتوفير الخدمات البريدية المفتوحة للمنافسستقائمة الم

رقم الاعتماد
 

تاريخ الاعتماد لستغالم  

 001/2009
   24/05/2009  UPS )م.اترانساك ش(  

  موريتانيا

002/2009   24/05/2009 ) أآتيف(إ .ن.ت    
 TNT موريتانيا

003/2009   03/06/2009 أآسبرس     DHL 

قرارات الاعتماد:

  (اترانساك ش.م)/UPS موريتانيا

ت.ن.إ(آآتيف)/TNT موريتانيا
 

 DHL أآسبرس 
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غلين البريديين المعتمدينمست يتعلق بتحيين قائمة ال2009 أغسطس 24بيان بتاريخ   
 

 2004 -015 من القانون 23 و 22، 21 في إطار مهمتها التنظيمية بالنسبة للقطاع البريدي، وطبقا للمواد 
صيين الذين تم غلين الخصوستلمالمحينة لقائمة اليم ظ حول البريد، تنشر سلطة التن2004 يوليو 05بتاريخ 
:  لتوفير الخدمات البريدية غير المحجوزةاعتمادهم

غلين المعتمدينقائمة المست  
  

  رقم الاعتماد
 المشغل تاريخ الاعتماد  

  
001/2009  

  
24/05/2009

  

  UPS )م.اترانساك ش(  
 موريتانيا

002/2009  24/05/2009 ) أآتيف(إ .ن.ت     
 TNT موريتانيا

 003/2009    
03/06/2009

  
أآسبرس    DHL 

 

 004/2009  2009/08/09 EXPRESS  موريتانيا   ساغا سوجيكو
   

 

:قرارات الاعتماد 

(اترانساك ش.م)UPS  موريتانيا 
 ت.ن.إ (أآتيف) TNT موريتانيا

DHL  أآسبرس 
 سوجيكو ساغا EXPRESS موريتانيا

 

أسعار موريبوستبيان يتعلق بنشر   
 05 بتاريخ 2004-015 من القانون 9تنظيم القطاع البريدي، وطبقا للمادة المتعلقة بفي إطار مهمتها   

 يوليو 2004، تنشر سلطة التنظيم  أسعار موريبوست المعمول بها.
. هي البريد العادي، البريد السريع، والخدمة الماليةق بثلاث مكوناتهذه الأسعار تتعل  
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 1- الرسائل والبطاقات البريدية
 

أخرىبلدان المنطقة بلدان إفريقية  
 وعربية أخرى

العربي    . اتحاد م
إفريقيا.  غ &

 
 موريتانيا 

  
الوزن

 غ100 -0  أوقية100 أوقية220  أوقية280  أوقية370
 غ1000 -101  أوقية300 أوقية660  أوقية880  أوقية1100
 غ2000 -1001  أوقية440 أوقية1320  أوقية1760  أوقية1760

 
  

 2- الصحف والدوريات
 

أخرىبلدان المنطقة بلدان إفريقية  
 وعربية أخرى

العربي    . اتحاد م
إفريقيا.  غ &

 
 موريتانيا 

  
الوزن

ة أوقي220  أوقية300  غ100 -0  أوقية80 أوقية180 
 غ1000 -101  أوقية250 أوقية440  أوقية600  أوقية880

 غ2000 -1001  أوقية350 أوقية1060  أوقية1400  أوقية1400
 

 3- رزم بريدية ورزم صغيرة
  

بلدان إفريقية  بلدان أخرىطقةالمن
 وعربية أخرى

العربي    . اتحاد م
إفريقيا.  غ &

 
 موريتانيا 

  
الوزن

 غ500 -0  أوقية440 أوقية660  أوقية880  أوقية1320
 ضافيةلكل قطعة إ  أوقية200 أوقية660  أوقية880  أوقية1100

غ500من 
 

 4- رسوم خاصة
 

بريد مضمون  أوقية440
وصل استلام  أوقية370
رسم التقديم للجمارك  أوقية400
رسم البريد المتبقي  أوقية100
نيةمجا دعوىال 
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 5- الطرود البريدية
بلدان إفريقية   أخرىبلدانالمنطقة

 وعربية أخرى
العربي    . اتحاد م
إفريقيا.  غ &

 
 موريتانيا 

  
الوزن

 غ1000 -0  أوقية500 أوقية2000  أوقية3000  أوقية4000
لكل قطعة إضافية   أوقية500 أوقية1000  أوقية2000  أوقية3000

غ1000من 
 

 6- صناديق البريد
 

طبيعة الزبون اشتراك سنوي
مقاولات  أوقية30 000
خصوصيون  أوقية5 000

 

 7- القسائم
 

 مجانية
 

 8- قسائم الأجوبة الدولية
  أوقية600:  بيع القسيمة
  أوقية370: تبادل القسائم

 
 9 – الحوالات ( تحويل الأموال)

 
 

 عاديحوالة دفع شيك بريدي مجانية
 عبر الفاآسحوالة دفع شيك بريدي عاجل  أوقية500

) محدودلامبلغ (فاآس  دفع نقدي عبر الحوالة  أوقية1000
حوالة دولية  أوقية2500
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، متعلق بتفويض الخدمة العمومية للكهرباء في بلدات مدبوآو، 2009 ديسمبر 30بيان بتاريخ 
  ضمن مجموعة واحدة؛الطويل، والفلانية

 التي تتضمن المصادقة على تقرير 2009 نوفمبر 15بتاريخ ت،.و.م/31 إثر استشارته رقم  على 
   :متقييم العروض الخاصة بالتفويض آنف الذآر، أعلن المجلس الوطني للتنظي

. الطويل، والفلانيةفائزا مؤقتا بمجموعة مدبوآو،. م. ذم GSEA شرآة  - 

:يتتلخص نتائج  التقييم على النحو التال

ب.م.ع الترتيب  
)س.و.ك/أوقية(  

م .م.ع
)سنة/أوقية(  

 المجموعة البلدة المترشح

12،34 8100000
10،49 8100000 

1  
 الأول

 
 

13،25 8100000 
GSEA sarl 

 مدبوآو
 الطويل
 الفلانية

17،38 8304000
20،20 9004800

 
 الثاني

19،22 8538000

 
CDS 

 مدبوآو
 الطويل
 الفلانية

 

 
1 

 
 

:هكذا منحت وزارة النفط والطاقة، باقتراح من سلطة التنظيم    
  التي تسمح بممارسة أنشطة إنتاج16، الرخصة رقم 21/12/2009، بتاريخ 3726 بموجب المقرر رقم -

دبوآو، الطويل، والفلانية لشرآة  مبلدات وتوزيع وبيع الطاقة الكهربائية في  GSEA  .م, م. ذ  
 

  في بلدات فصاله، عين فربه يتعلق بتفويض الخدمة العمومية للكهرباء2009 أغسطس 13ريخ بيان بتا
.اتمجموع 3 و مال الموزع إلى  

 
 

 المصادقة على تقرير تقييم ةتضمنالم 2009 يوليو 14  بتاريخت.و.م/21على إثر استشارته رقم   
:يم العروض الخاصة بالتفويض آنف الذآر، أعلن المجلس الوطني للتنظ  

محمد محمود ولد سيدي فائزا مؤقتا بمجموعة فصاله؛  -  
.م، فائزا مؤقتا بمجموعتي عين فربه ومال. م.  ذ GSEA   شرآة -
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: على النحو التاليلخص نتائج التقييم تت  

 
 

: التنظيم هكذا منحت وزارة النفط والطاقة، باقتراح من سلطة  
   التي تسمح بممارسة أنشطة إنتاج13، الرخصة رقم 04/08/2009 بتاريخ 3096 بموجب المقرر رقم -

لمؤسسها محمد محمود ولد " تيلمسي للخدمات"لشرآة  فصاله  بلدةيع وبيع الطاقة الكهربائية في وتوز
   سيدي؛

  
  التي تسمح بممارسة أنشطة إنتاج14، الرخصة رقم 05/08/2009، بتاريخ 3138 بموجب المقرر رقم -

م.م.ذ   GSEA . لشرآة  بلدة  عين فربهوتوزيع وبيع الطاقة الكهربائية في     
 

  التي تسمح بممارسة أنشطة إنتاج15، الرخصة رقم 05/08/2009، بتاريخ 3139 بموجب المقرر رقم -
.م.م.ذ  GSEA   مال لشرآة  بلدةوتوزيع وبيع الطاقة الكهربائية في  

  
  

اجبينا غانديغا،  يتعلق بتفويض الخدمة العمومية للماء في بلدات جيول، ج2009 سبتمبر 2بيان بتاريخ 
. من مشروع المياه في آورآول وآيديماغا1 الذي يشكل المجموعة و ولمبني سوننكي  

 
لأخريين  دفتر التزامات المجموعة أعلاه مع دفتري التزامات المجموعتين اتوفيقتم إعداد تعديلات بهدف 

، وذلك بالتعاون الوثيق مع إدارة المياه و )3رقم  و 2رقم (  وآيديماغا لمن مشروع المياه في آورآو
.مسؤولي المشروع  

وبما أن دفتر الالتزامات المذآور آنفا هو الأول الذي تم إنجازه، فقد استهدفت التعديلات آنفة الذآر 
 الذين  المياه في آورآول وآيديماغا مشروعتري التزاماتأثناء صياغة دف  لاحقاتضمينه البنود التي أقرت

.تبعاه  
وبعد أن لا حظ المجلس الوطني للتنظيم أن تلك التعديلات المذآورة خضعت لتشاور واسع بين مختلف 

20الأطراف المعنية، وأنها حازت موافقة وآيل التفويض، فقد صادق المجلس عليها في استشارته رقم   
وتم التوقيع على دفتر الالتزامات المعدل بعد أن أعطت وزارة المياه والصرف . 2009 يوليو 14بتاريخ 

.2009 أغسطس 05الصحي موافقتها عبر رسالة بتاريخ   

  
 
 

لترتيبا ب.م.ع 
)س.و.ك/أوقية(  

 م.م.ع
)سنة/أوقية(  

 المجموعة البلدة المترشح

 
 الأول

 
 

                   
 4  

              
   

6600000

 
محمد محمود 
 ولد سيدي

 
 فصاله

 
1 

 
 الأول

13.2               
   

9660000

 
م.م. ذ GSEA  

 
 عين فربه

 

 
 

2 

9060000 12.5 الأول  
م.م.ذ GSEA  

لثانيا  13 9000000  
 السيد ولد اميليد

  مال
3 
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  بلدات تابعة6، يتعلق بتفويض الخدمة العمومية للماء في 2009 أآتوبر 10بيان بتاريخ 
هلبرا آن  ألاك تييلبلد  PIR في إطارموزع إلى مجموعتينبان، ال وام  برنامج دمج اللاجئين  

 
 

 التي تتضمن المصادقة على تقرير تقييم 2009 أغسطس 23 بتاريخ09-26على إثر استشارته رقم 
:العروض الخاصة بالتفويض آنف الذآر، أعلن المجلس الوطني للتنظيم   

 
  ؛1 السيد عابدين ولد اسغير فائزا مؤقتا بالنسبة للمجموعة -

 
.2لنسبة للمجموعة  فائزا مؤقتا با GEMEAU- TP   شرآة - 

 
  : على النحو التاليلخص نتائج التقييمتت

 

 
 المجموعة البلدة المترشح النقاط المتحصل عليها الترتيب
 الأول

 
                   

45.57  
 عابدين ولد اسغير

 
   

 45.31  
36.35 

GEMEAUX-TP  
 محمد ولد عابدين ولد الحاج

 
 الثاني
 الثالث

 
 
 

 الرابع

 السيد ولد اميليد 30.03
 
 

 
 دار النعيم

 علب 
 اجمل

 الشرقي
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

 الأول

 
 

58.08 

 
 

GEMEAUX-TP 
  

 
فيرالا 
 ويندينا
 دبانو
 داولل

 
 

2 

 
 
 
 

: ألاك وامبان على التوالي،و باقتراح من سلطة التنظيم  عمدتاهكذا منح   
 

".إحسان" تفويض الخدمة العمومية لمؤسسة 2009/ 07/10خ بتاري، أ. ب/ 01 بموجب المقرر رقم -  
 

GEMEAUX-TP   :لـ تفويض الخدمة العمومية  28/09/2009م، بتاريخ .ب/01ر رقم  بموجب المقر- 
 

 
 

 


